Prof. dr hab. Ewa Ratajczak
Instytut Technologii Drewna w Poznaniu

Innowacyjnos¢ sektora drzewnego a kreowanie rynku pracy —

ocena sytuacji

Skrot referatu na konferencje
»Mozliwosci wykorzystania sektora lesno-drzewnego w rozwoju kraju”
24-25 pazdziernika 2012, Sekocin Stary

W warunkach globalizacji 1 stale rosnacej konkurencyjnosci mi¢gdzynarodowej coraz
wazniejszym atutem jest innowacyjnos¢. W Polsce proces wdrazania wiedzy do praktyki
gospodarczej, cho¢ bardzo potrzebny, niestety nie przebiega w sposéb i w tempie
pozwalajacymi na istotng poprawe niezadowalajacej sytuacji. W wigkszym niz przecigtnie
stopniu dotyczy to drzewnictwa, ktore — Opierajac si¢ na surowcu naturalnym — napotyka
istotne bariery w procesie statego doskonalenia produktéw i technologii oraz ich radykalnych
zmian. Jednocze$nie jednak, jako dziedzina wytwodrczosci silnie determinowana przyrodniczo
przez mozliwosci produkcyjne lasow oraz oferujaca ekologiczne produkty, ma szczegdlne
znaczenie dla zrébwnowazonego rozwoju polskiej gospodarki, a innowacyjne
wykorzystywanie posiadanych zasobow surowca drzewnego nie tylko sprzyja jego
oszczednosci, ale zapewnia gospodarce doptyw duzej wartosci dodane;.

Innowacyjnos¢

Ogolnie rzecz biorgc, w Polsce stosunkowo niski poziom innowacyjnosci sektora
drzewnego jest odzwierciedleniem stanu catej gospodarki. Wedlug najnowszego raportu
Union Scoreboard 2011, wsrod 33 analizowanych krajéow Polska znajduje si¢ na pigtym
miejscu od konca i to pomimo faktu, Ze w pordwnaniu z rokiem poprzednim wydatki
publiczne na badania i rozwoj wzrosty o ok. 8,7%, a prywatne — 0 2,7%. Warto tez dodac, ze
cechg dziatalno$ci innowacyjnej w Kraju, i to zarowno w calym przemysle, jak i w sektorze
drzewnym, jest techniczny charakter innowacji (dominacja zakupéw maszyn i urzadzen),
podczas gdy na $wiecie dominuje typ produktowy. Ponadto w Polsce innowacje majg na ogot
charakter imitacyjny, a w stosunkowo matym stopniu — oryginalny.

Zasadniczo branze nalezace do sektora drzewnego zaliczane sg do przemystow 0

niskiej technice, znajdujac sie w tej grupie — paradoksalnie — razem z produkcjg artykutow
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spozywczych, wyrobow tytoniowych, odziezy i wtokiennictwa. Jest to jednak w duzej mierze
efekt stosowanego miernika innowacyjnos$ci, ktérym jest wielko$¢ naktadow na dzialalno$¢
badawczo-rozwojowg i1 innowacyjng w przedsigbiorstwach danej branzy. W sytuacji braku
srodkoéw na rozwoj, na dodatek poglebionego kryzysem gospodarczym, sektorowi drzewnemu
niezwykle trudno jest ,,wyj$¢ z negatywnej grupy” tak sporzadzanej klasyfikacji.

Jest oczywiste, ze innowacyjno$¢ branz, sektoréw i calej gospodarki jest pochodng
innowacyjnos$ci tworzacych je przedsigbiorstw. Na sklonno$¢ przedsigbiorstwa do innowacji
wielokierunkowo i wieloptaszczyznowo wptywaja rozne czynniki wewnetrzne, bezposrednio
kreujgce innowacje w firmie, oraz czynniki zewnetrzne, zwigzane z jej funkcjonowaniem w
bliskim i dalszym otoczeniu.

Za gltowne uwarunkowanie zewnetrzne majace wplyw na wzrost innowacyjnosci
sektora drzewnego 1 jego branz mozna uzna¢ tworzenie szeroko rozumianej polityki
proinnowacyjnej panstwa, a w jej ramach:

e odwrdcenie tendencji prowadzacej do deprecjacji polskiej nauki, a gléwnie —
stworzenie efektywnego systemu finansowania nauki, badan 1 rozwoju ze $rodkéw
publicznych i niepublicznych;

e tworzenie sprawnych mechanizméw umozliwiajacych pozyskiwanie $rodkéw na
finansowanie proces6w rozwojowych (w przedsigbiorstwach);

e poprawe otoczenia prawnego (prawa podatkowego, bankowego, prawnej ochrony
wlasnosci intelektualnej);

e upraszczanie procedur administracyjnych i podatkowych zwigzanych z
wprowadzaniem innowacji;

e kreowanie systemOw skutecznego pozyskiwania bezposrednich inwestycji
zagranicznych 1 tym samym dostegpu do nowoczesnych maszyn 1 urzadzen,
technologii 1 mozliwo$ci wprowadzania nowych rozwigzan organizacyjnych.

Czynniki o charakterze wewnetrznym sg natomiast efektem specyfiki tego sektora i jego
branz, ktére rdznig si¢ rodzajem produkcji, kondycja ekonomiczno-finansowa, potencjalem
techniczno-technologicznym oraz zasobami ludzkimi. Do istotnych uwarunkowan
innowacyjnosci firm sektora drzewnego tego rodzaju nalezy zaliczy¢:

e poprawe¢ kondycji ekonomicznej 1 skuteczno$¢ w pozyskiwaniu $Srodkow

finansowych na dziatalno$¢ innowacyjna;

e intensyfikacje wspolpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi i zwickszenie

naktadow przedsigbiorstw na badania;



e ksztattowanie postaw proinnowacyjnych i1 kreatywnosci — zarowno wsrod kadry
menedzerskiej, jak i pracownikow firm;
e wlasciwe rozpoznanie potrzeb rynkowych i sprawny marketing;
e zwigkszenie infrastruktury elektronicznej zakladéw i upowszechnianie zarzadzania
za pomocg nowoczesnych mediéw (komputery, sieci, bazy danych itp.).
Rynek pracy

Sektor drzewny jest waznym kreatorem licznych miejsc pracy. W 2011 roku w ponad
27 tys. przedsigbiorstw funkcjonujacych w przemysle drzewnym, celulozowo-papierniczym i
meblarskim znalazto zatrudnienie 309 tys. osob (dane GUS). Jest charakterystyczne dla tego
sektora, ze ponad 90% przedsigbiorstw to firmy bardzo male, zatrudniajace ponizej 10 oséb.
W kontekscie potrzeb rynku pracy i negatywnych skutkow kryzysu gospodarczego jest tez
korzystne, ze firmy drzewne réznych branz sg w duzym stopniu zlokalizowane poza
aglomeracjami miejskimi, na terenach mato zurbanizowanych i wiejskich.

W rozwazaniach dotyczacych rynku pracy w kontek$cie innowacji mozna méwi¢ o
pozornie przeciwstawnych tendencjach — innowacje, zwtaszcza techniczne (czgsto polegajace
na wzroscie mechanizacji i automatyzacji), wptywaja bowiem na oszcz¢dnos¢ zasobow pracy,
a wiec zmniejszanie liczby stanowisk pracy. Jednak na ogoét innowacje techniczno-
-technologiczne powoduja ograniczanie miejsc pracy 0 okreslonym charakterze (na ogot
dotyczy to prac bezposrednio zwigzanych z procesem produkcyjnym oraz obsluga maszyn i
urzadzen), kreujac jednocze$nie zupelnie nowe, czasem trudne do wczesniejszego
wyobrazenia, rodzaje prac. Sa to m.in. prace zwigzane z projektowaniem produktow,
transportem i logistyka, sprzedaza przez internet, obstuga sfery zarzadzania. Kwestie te
nalezatoby widzie¢ i traktowal jeszcze szerzej, bowiem sektor drzewny kreuje réwniez
miejsca pracy w swoim otoczeniu, zwtaszcza w handlu drewnem, w sferze dostaw materiatow
(drzewnych i niedrzewnych), maszyn i urzadzen, w transporcie i logistyce, sferze handlu
wyrobami drzewnymi, designu, recyklingu. Silnie determinowane sytuacja w drzewnictwie sg
tez pod tym wzgledem firmy i instytucje tzw. infrastruktury rynkowej (banki, firmy
ubezpieczeniowe, firmy konsultingowe), a takze sfera nauki i szkolnictwa (Szkolnictwo
specjalistyczne, zaplecze naukowo-badawcze itd.). Mozna przyjaé, ze wszystkie te jednostki
tworza grup¢/klaster ,,przemystow lesno-drzewnych” (forest industries cluster), ktore w
sposOb bezposredni lub posredni korzystajg z dzialalno$ci zwigzanej z przerobem drewna i

tworzg kolejne, liczne miejsca pracy.



